






































 

แบบฟอร์มการประเมินผลความเสี่ยงของแต่ละส่วนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู มีดังนี้ 
 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 1.โครงการจัดกจิกรรมวัน
ส าคัญ ของชาติและของ
จังหวัดเชียงราย 

หนังสือสั่งการเกีย่วกับการจดักิจกรรมแจ้งมา
ล่าช้า จ าเป็นต้องรอข้อมลู 
ในการด าเนินการ 

    เจ้าหน้าท่ีตดิต่อประสานงาน ก่อน
เวลาด าเนินการจริง 
เพื่อเตรียมข้อมูล 

 

2.การจดัท าแผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนาแผนพัฒนา
สามปีแผนการด าเนินงาน
ประจ าป ี

-ประชาชนไม่ให้ความส าคญัในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 
-การจัดเตรียมและวางแผนในการออก
ประชาคมแต่ละหมู่บ้าน 
-จ านวนบุคลากรที่ออกประชาคมมีจ ากัดท าให้
การประชาคมทั้งต าบลเป็นไปอย่างล่าช้า 
-อุปกรณ์ในการออกจัดเก็บข้อมูลจากการ
ประชาคมมไีม่ครบตามความต้องการ 

    -ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รับความรู้และ
ทักษะความสามารถ และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-มีค าสั่งมอบหมายให้บุคลากรอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม 
-มีการประเมินควบคมุก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เปน็ไป
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนด
อย่างต่อเนื่อง 
-น าข้อมูลที่ไดร้ับจากการท าประชาคม
มาบรรจุในแผนพัฒนาของ อบต. 

 

3.กิจการงานสภา - การติดต่อประสานงานแจ้งก าหนดการ
ประชุมและเอกสารให้แก่สมาชิกมอีุปสรรคทั้ง
การคมนาคมและการสื่อสาร 
-สมาชิกบางท่านไม่เข้าร่วมประชุมสภา 
- สมาชิกหลายท่านยังไม่มคีวามเขา้ใจระเบียบ
ข้อกฎหมายการประชุมสภาและขอ้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- การจัดท ารายงานการประชุมล่าช้า 

    - มีการจัดแผนปฏิบัติงานกิจการสภา
จัดเตรียมสถานท่ีห้องประชุม/การ
จัดท าหนังสือขออนุญาตเปิดประชุม
สภาต่อนายอ าเภอฯ 
-ส่งหนังสือเชิญประชุมให้สมาชิกฯ ทุก
ครั้งก่อนทุกวันประชุมพร้อมทั้งแนบ
เอกสารการประชุมเพื่อพิจารณา 
-ส่งเสรมิให้สมาชิกฯพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 
 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 4.การส่งเจ้าหน้าท่ีบุคลากร
เข้ารับการอบรม 

- ผู้เข้ารับการอบรมไม่ตรงกับสายการ
ปฏิบัติงาน 
- การน าความรู้ทีไ่ด้จากการอบรมมาปรับใช้ใน
การท างานยังขาดความชัดเจน ไมเ่ป็นรูปธรรม 
ส่งผลใหไ้ม่มีการพัฒนาท่ีแท้จริงตาม
วัตถุประสงค์ของการอบรม 

    -ให้หัวหน้าส านักปลดัพิจารณา
หลักสตูรที่เจา้หน้าท่ีขอเข้ารับการ
อบรมว่ามีความสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือไม่ เพื่อป้องกันการ
อบรมที่ไมต่รงกับสายงาน 
-ท าข้อตกลงให้ผู้เข้ารับการอบรมต้อง
น าความรู้ที่ได้มาเผยแพร่และปรับปรุง
กรบวนงานให้มีความถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของระเบยีบกฎหมายที่
แก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 
-ติดตามข่าวสารการอบรมทางระบบ 
e-office , เว็บไซต์สถาบันอบรม
โดยตรง 

 

5.งานธุรการ และงานสาร
บรรณ ร่างหนังสือ โตต้อบ
หนังสือ และเรื่องน าเสนอ
ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ 
และผูบ้ริหารท้องถิ่น 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบมไิดร้ับ-ส่งหนังสือทุก
วันเนื่องจากท่ีท าการอยู่ห่างไกลตวัเมืองต้อง
แบ่งเวรกันรับ-ส่งท าให้การติดต่อประสานงาน
กับส่วนอ่ืนเป็นไปด้วยความล่าช้า 

    -ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีธุรการตรวจสอบ
การส่ง-รับหนังสือทางช่องทาง e-
office ประจ าทุกวัน 
-ให้เจ้าหน้าที่ไปรับหนังสือท่ีส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ
เมืองเชียงรายและที่ท าการไปรษณีย์
อย่างน้อย ๓ ครั้งต่อสัปดาห์เพื่อ
ป้องกันความล่าช้าของการรับส่ง
หนังสือ 
-จัดเตรยีมรถยนตส์่วนกลางให้มีความ
พร้อมและพนักงานขับ 
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ส านักปลดั 6.งานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั อุบัติภัย 
และภยัธรรมชาติต่างๆ 

- ประชาชนยังไม่ตื่นตัวและไม่ให้ความส าคญั
ของการรณรงคต์่างๆที่ทางภาครัฐ
ประชาสมัพันธ์ 
- การประชาสมัพันธ์ท าไดไ้ม่ทั่วถึงจึงส่งผลให้
ประชาชนไมต่ื่นตัวและให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่แนะน าหรือรณรงค์
เท่าที่ควร 
- การจัดหาเครื่องนุ่งห่มกันหนาวเพื่อแจก
ผู้ประสบภยัหนาวยังมีข้อบกพร่องในการ
จัดซื้อ เนื่องจากราคาสูงกว่าที่ทางราชการ
ก าหนด 

    -จัดรถยนต์ประชาสมัพันธ์เคลื่อนที่ให้
เข้าถึงประชาชนทุกหมู่บ้าน รวมทัง้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ท่ีเป็นภาษาชน
เผ่าเพื่อให้เกดิความเข้าใจไดม้ากขึน้ 
-ส่งข้อมูลข่าวสารให้ผู้น าหมู่บ้านเพื่อ
ไปกระจายต่อใหลู้กบ้าน 
-จัดโครงการอบรมป้องกันภัยและการ
เคลื่อนย้ายในเหตภุัยพิบัติในหมู่บา้นท่ี
มีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดเหตภุัยพิบัติ 
-แจ้งเตือนข่าวสารเกี่ยวกับการป้องกัน
เหตุผา่นช่องทางไลน์ เฟสของต าบล, 
หมู่บ้าน 

 

7.การจา่ยเบี้ยยังชีพ - ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพเสียชีวิตแตญ่าติไม่ได้
แจ้งต่อนายทะเบียนท าใหส้ถานะยังมีสิทธิ
ได้รับเบี้ยฯ ซึ่งไม่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
- เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้มีการตรวจสอบผูม้ีสิทธิรับ
เบี้ยประจ าปีท าให้ข้อมูลทีไ่ดร้ับไมต่รงตาม
ความเป็นจริง      

    -มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
-ก าหนดให้เจ้าหน้าทีล่งพื้นที่
ตรวจสอบผู้มสีิทธิรับเบีย้ยังชีพประจ า
ทุกปีเพื่อให้มีการยืนยันสิทธิป้องกัน
การจ่ายและรับเงินโดยไมม่ีสิทธิ 
-ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนผ่าน
ทางเว็บไซดห์น่วยงาน , สื่อสังคมโซ
เชียล ให้ท่ัวถึงเพื่อป้องกันการ
ลงทะเบียนตกหล่น 
- เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะต้องลงพืน้ท่ี
ทุกหมู่บ้านและใหผู้้มสีิทธิรับเบีย้ยงัชีพ
มาแสดงตัวต่อเจ้าหนา้ที่เพื่อยืนยันการ 
มีชีวิต 
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ส านักปลดั 8.การติดตามบังคับช าระหนี้
จากคดีละเมดิของหน่วยงาน 
การแก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องเรียนล่าช้า  

- ขาดการบริหารจัดการในศูนย์ด ารงธรรม/
การด าเนินการแก้ไขปญัหาเรื่องรอ้งเรียน 
-การติดตามบังคับช าระหนี้ยังไมบ่รรลตุาม
วัตถุประสงค์ 
-ไม่มีคณะกรรมการบริหารและท างานของ
ศูนย์ด ารงธรรม อบต.ห้วยชมภู         

    - มีการขอรับค าปรึกษาจากส านักงาน
อัยการคุ้มครองสิทธิ ช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการบังคับคดี จังหวดั
เชียงราย , ส านักงานศาลปกครองใน
การปฏิบัติงาน 
- มีการจัดท าทะเบียนคุมงานรับเรือ่ง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์     
 

 

กองช่าง 1.งานส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบก่อสรา้ง 

-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
-เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 
-สภาพพื้นที่เป็นภเูขา ห่างไกลส านักงานต้อง
ใช้ระยะเวลาในการเดินทาง 
-การด าเนินงานล่าช้าเนื่องจากพ้ืนท่ีต าบลอยู่
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติต้องปฏิบตัติามพรบ.
ป่าสงวนแห่งชาติ 
-ยานพาหนะที่จะใช้ออกปฏิบัติงานมีไม่ 
เพียงพอ 
 

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-เจ้าหน้าท่ีน าเครื่องมือ เครื่องใช้
ส่วนตัวมาช่วยในการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามพรบ.ป่าสงวนแห่งชาติ 
 
 
 
 

 

2.งานควบคุมก่อสร้าง -การก่อสร้างโครงสร้างและวสัดุกอ่สร้าง
บางส่วนไมไ่ดต้ามมาตรฐานหรือข้อก าหนด
ของแบบก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าท่ีควบคุมงานไม่เพียงพอ ท าให้
ควบคุมงานไม่ทั่วถึง 
-สภาพภูมปิระเทศ ภูมิอากาศไมเ่อื้ออ านวยต่อ
การก่อสร้าง 

    -ใช้กฎหมาย ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การควบคุมการก่อสรา้งและบริหาร
จัดการเป็นไปตามระเบียบ 
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กองช่าง 3.งานสาธารณูปโภค -เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ/ไมม่ีความ
เชี่ยวชาญงานด้านสาธารณูปโภค 
-สภาพพื้นที่เป็นภเูขา งานด้านสาธารณูปโภค
จึงไม่ทั่วถึงทุกพื้นที ่

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
งานด้านสาธารณูปโภคและชอ
ค าปรึกษาจากหน่วยงานรับผดิชอบ
โดยตรง 

 

4.งานผังเมือง -เจ้าหน้าท่ีไมม่ีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย งานผังเมือง 
-การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการผังเมืองยังไม่เพียงพอ 
-พื้นที่ต าบลห้วยชมภตูั้งอยู่ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ประชาชนท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ีไม่มี
กรรมสิทธิในที่ดิน 

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-ปรึกษา หารือกับผูเ้ชียวชาญที่ส านัก
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 
-ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายผังเมือง
และกฎหมายอื่นใช้ประกอบการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 

 

กองการศึกษาฯ 1.กิจกรรมงานบรหิาร
การศึกษา 

-เจ้าหน้าท่ี พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ/
ไม่มีความเช่ียวชาญงานในการปฏบิัติงาน 
-งบประมาณที่ไดร้ับการจดัสรรไมเ่พียงพอกับ
การบริหารสถานศึกษา 
-สาธารณูปโภคไมเ่อื้อประโยชน์ตอ่ผู้ปกครอง
และผูเ้รียน 
-กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ มีการ
เปลี่ยนแปลงแทบทุกปี ท าให้เกิดความยุ่งยาก
และลา่ช้าในทางปฏิบัติงาน 

    -มีค าสั่งแบ่งงานภายในกอง ให้มีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
-สรรหาบุคลกรให้ครบตามต าแหนง่ 
เพื่อรับผิดชอบงานนั้นๆโดยตรง 
 

 

กองคลัง 1.ด้านการพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-บุคลากรขาดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้าน
การพัสดุ  

    -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

กองคลัง 2.ด้านการพัฒนาการจดัเก็บ
รายได ้

-บุคลากรขาดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้าน
จัดเก็บรายได ้
-ประชาชนขาดความเข้าใจในกระบวนการทาง
ภาษี ไปจนถึงการแจ้งการเริม่กิจการหรือการ
ยกเลิกกิจการ 

    -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
-ศึกษาระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
-ก าหนดให้มีการวางแผนงานการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก การเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บภาษีและการเร่งรดัการ
ติดตามการประเมินผลอย่างมีระบบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  

 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง พิจารณาเงื่อนไขในการก าหนดเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือ
ก าหนดระดับ ความเสี่ยง (Level of Rsk) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดการกับความ
เสี่ยง โดยการพิจารณาถึงโอกาสใน การเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) การวิเคราะห์สามารถ
เป็นได้ทั้งการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative) กึ่งปริมาณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมาณ 
(Quantitative) หรือผสมผสานกันไป กระบวนการประเมินความเสี่ยงของส านักงาน จะท าการวิเคราะห์
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 

 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาส ของการที่แต่ละเหตุการณ์จะ

เกิดข้ึน โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาส
ที่จะเกิดใน อนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังน ี้ 

 

 
 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน เป็น
การพิจารณา ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับ
คะแนน ดังน ี้ 

 

 
 
 
 
 
 



 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก าหนดค่าเท่ากับผลคูณของระดับโอกาสที่ความเสี่ยงอาจ
เกิดข้ึน (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับ
ผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 












